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Markttrends der E-Mobilitat: Neuzulassungen 2018 MANAGEMENT@

Sales of E-Vehicles (BEV/PHEV) 2018 (2017)*

@J,L ELECTROMOBILITY REPORT 2018
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'"Werte fiir China gerundet, inkl. Nutzfahrzeuge; ? China, USA und Norwegen inkl. FCEVs; ® Hersteller in den USA teilweise geschatzt;
Anm.: "Passenger Vehicles" in China: 579.000 (2017) und 1.053.000 (2018)
Quelle: CAM
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Market Shares of E-Vehicles (BEV/PHEV) 2019/2018-June YTD

,. ELECTROMOBILITY REPORT 2018
46,6% . M June YTD 2018 ®June YTD 2019 -5 oo ()
\
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" Figures for China rounded, incl. commercial vehicles; 2 China, USA incl. FCEVs; * Manufacturers in the USA partly estimated Quelle: CAM



Deutschland: Marktanteile der E-Mobilitat (BEV, PHEV) bei Neuzulassungen ﬁSPoTnfoRﬂ\?EF®
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= o ELECTROMOBILITY REFORT 2019

BEV/PHEV market shares of e-car sales (BEV, PHEV) 2015-2019 in Germany (quarterly) - U000
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Source: CAM



CENTER OF
Problemfelder der E-Mobilitat: Reichweite — Infrastruktur — Preis (,,R.I.P.%) AUTOMOTIVE ®
MANAGEMENT

R.I.P - Issues of the Electromobility

Range

Autokostenvergleich gegeniber Diesel und Benzinern

p— cont
omtstart Grundprsis _pra omst (Gwe) __pra

) ) ) ik ik — ADAC Wie rentabel sind Elektroautos?
Mindestreichweite von Elektroautos a0y Ty S
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Quelle: CAM



Reichweite von reinen Elektroautos und Relation zum Basispreis (USA) ﬁSPonEoRTn?eF®

MANAGEMENT
Reichweite* von reinen Elektroautos (in Meilen) und Basispreis (UVP**) Reichweiten-Trends von Elektrofahrzeugen
smart EQ fortwo Cabrio (2019) ($21,350) 57 450
smart EQ fortwo Coupe (2019) ($17,150) 58 KONZERNEBENE
Fiat 500e (2019) ($26,790) | 84 % 400
Honda Clarity Electric (2019) 89 <
Sty o (e it 2 350 esgmm Elektroauto (BEV)
Hyundai IONIQ Electric (2019) (§23,735) 124 9
Volkswagen e-Golf (2019) ($25,250) 1125 = 201 km g
Nissan LEAF (40 kWh) (2019) ($23,375) | 150 » 241 km S E 300
BMW i3 (2019) ($37,945) 153 —» 246 km =
BMW i3s (2019) ($41,145) | 153 .g 250
Nissan LEAF (62 kWh) (2019) 226 —» 364 km q;"
Jaguar |-PACE (2019) ($63,025) 234 < 200
Chevrolet Bolt EV (2018) ($29,995) | 238 — 383 km ]
Kia e-Niro (2019) 239 e 150 -
Kia Soul EV (2020) 243
Audi e-tron (2019) ($68,295) 250 % 402 km
Hyundai Kona Electric (2019) ($29,995) 258— 415 km 100
Tesla Model 3 Mid Range RWD (2019) ($40,350) 264424 km|
Tesla Model X (2019) ($85,450) 1270 50
Tesla Model X Perfformance (2019) ($114,450) 289
Tesla Model X Performance LM (2019) ($134,450) . 289 0 . T T T T T T T T T )
Tesla Model X Extended Range (2019) ($93,450) 295
Tesla Model 3 Long-Range AWD (2019) [$47,350) _ 310 @ ,-1900) f&@ q}Q\t\' ,-19'\’)/ ,-19'3) 119'»?‘ ’\9\9 fllg'\,b r\/d;\ 119'3> ,-19\9
Tesla Model 3 Performance LR AWD (2019) ($58,350) | 310 :
Tesla Model 5(2019) (582,450) | 1310 3 G137 Quelle: CAM. Anm.: Studien-, Vorserien- und Serien-Innovationen.
Tesla Model S Performance (2019) ($109,450) 315 Reichweite von Innovationen, angegeben nach dem Berechnungsstandards |, _ 55q
Tesla Model S Performance LM (2019) ($123,450) i 315

Tesla Model S Extended Range (2019) ($90,450) ! : *EPA EV-Range

** nach Abzug von Steuervorteilen



Preis: Entwicklung der Batteriekosten (Szenarien) SST”JJORT.\?EF®

MANAGEMENT

Batteriekosten (Zelle, Package) (in €/kWh) (Szenario-mittel) Batteriekosten (in Euro) pro Fahrzeugtyp — Mittleres Szenario

200 . ELECTROMOBILITY REPORT 2019 20.000 ), ELECTROMOBILITY REPORT 2019
R 20000 3
18.000
16.000
Mittleres Szenario
14.000 13.000
<
= 12.000
X 130
o
= 10.000 9.000
(W)
110 8.000 7.000
5.850
90 6.000 4.550
3.850
4.000 ——— 3.150
ﬂ
2.000
0
- 2016 2020 2025 2030
2016 2020 2025 2030 —0—Kleinwagen (35 kWh) =@= Mittelklasse (65 kWh) ==@=Oberklasse (100 kWh)
Quelle: CAM Quelle: CAM
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Reine E-Fahrzeuge (BEV, Serie): Innovationstarke der OEM (kumuliert) AUTOMOTIVE
MANAGEMENT
. . ELECTROMOBILITY REPORT 2019
[N} o
Electrlc Drlve ( B EV) - 2 $ conren o Rank 2018 (2017) Group Index value
MANAGEMENT 1 (1) Tesla 4,5‘5
Top Automotive Groups by Innovation Strength** (Cumulative, Series only)* o™Q 2 8 R BYD 20,5
60 T— Examples 2017: - High i ((131)) ¥ Bx: i:,z
GROUPS: GROUPLEVEL + Model S 100D > i Performer : ,
40 1— + Model 3 W\ 5 (99 M Hyundai 15,2
<4 1.Tesla Examples 2016: @—-" Example 2018: 6 (2) 4 Renault 12,8
E 20 — 2.BYD —————————— « Model S P100D ’ BDYD FSSEOVOQ‘SO 7 (5) b Nissan 11,2
b 3. BAIC Model X PLOOD enza 8 (4) 4 Dongfeng 10,4
= 18 — —_——— 3 - [
p= 4. VW Group Example 2018: 9 (17) @ Greatwall 9,1
£ : « Audie-tron 10 (6) GM 8,8
& 16 +— 5. Hyundai Example 2016: 777 11 Tat 8.5
g * Renault Zoe Z.E Exaiple2018; 52 0 L = -
P . . S 4 dod range /- * Hyundaikonakv / 12 () @ Nextev 7,5
c 7' lesan with extended range = Medi PP (7) , PSA =
= 12,8 eaium ”
% 12— —— Performer 14 (12) Q&  Geely 5,5
§ 11. Tata 11,2 15 (10) 4 Daimler 5,2
£ 10— 16 (199 A SAIC 5,1
2 | la.Daimler LY 17 (14 W MW 50
"§ 15. BMW Example 2018: 18 (13) 4 Changan 4,8
€ 6 * JaguariPace _ 19 (15) ! Chery 4,3
3 ;:' g' 20 () @ Borgward 23
= Fori A
4 - 21 (16) W ord 2,0
PR 22 (-) Toyota 0,0
2 : -Exem\?via oS | 23 ) Fiat-Chrysler 0,0
. : 24 (-) Honda 0,0
E: 1 ow
25 (-) Mazda 0,0
2018
_ n=73 Performer 26 ) Mitsubishi 0,0
G132d Quelle: CAM Electromobility Report {As of January 2019)
*Innovation strength consists of innovation in series only. Only BEVs (battery electric vehicles, A-EL). 2013 is set zero. Therefore BMW i3 and Fiat 500e are not 27 (') Subaru 0,0
inclueded, but Facelift and Update are inclueded (see BMW i3 3. Generation). 28 (-) Suzuki 0,0
** Innovation strengthmeasures the additional customer benefit of anovelty. In the field of application “battery-electric vehicles”, additional customer benefits 29 () Brilliance 0,0
include improvements in the electrical range or largest range in the segment as well as across all segments, new consumption records per respective segment or %0 ) EMIC 2.0

across all segments, faster charging systems or the availability of a battery-electric vehicle in a new segment.




Plug-in Hybrid (PHEV, Serie): Innovationstarke der OEM (kumuliert)

Plug-In-Hybrids (PHEV) -
Top Automotive Groups by Innovation Strength** (Cumulative, Series only)* (O)a(®)

Examples 2018:

30 + + BMW 330e 294
GROUPS: GROUPLEVEL -« BMW 530ewireless chrg. !
Examples 2018:

1.BMW + VW Touareg PHEV 7 @ 156
‘g 25 T2 yW Group + Porsche Cayenne ; e t
o . . )
< 3. Daimler Examples 2017: ) (1) 22,6
= * Volvo XC60T8
® 20 4. Geely . TwinEngine -
§ 5.BYD Examples 2018:
- - * MBC 300 de
s 6.GM ] Examples 2015: * MBE 300de
% 15 —7.Hyundai - MBGLC350e
> . * MBC 350e
] 8. Nissan
£
4]
2 10
i)
F
=
3

5
Examples 2018:
* BYD Qin Pro DM
0 T T

2016 2017 2018 n=69

G133 Source: CAM Electromobility Report (As of January 2019)

*Innovation strength consists of innovations in series only. Only PHEVs (Plug-In-Hybrids, A-HY-P1). 2013 is set zero.

** Innovation strengthmeasures the additional customer benefit of a novelty. In the field of application “plug-in hybrid”, additional customer benefits include
improvements in the purely electrical range, new consumption records in the respective segment or across all segments, faster charging systems or the availability of
a plug-in hybrid in a new segment.

Note: New OEM like Tesla, FMC, NextEY are focusingin their strategic orientation only on BEV and have no intentions to develop PHEV. Renault, PSA, Mazda and
Suzuki haven’t launched any PHEV in the period under review.
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Rank 2018 (2017) Group Index value

M A4

o |

Performer -

3 (3) Daimler 22,6

4 (4) Geely 11,3

5 (5) BYD 10,8

) 6 (6) GM 9,5

Medium 7 7) Hyundai 73
Performer

8 (11) @  Honda 73

9 (8) 4 Nissan 71

10 (9) 4 Toyota 4,6

11 (1) = FiatChrysler 29

12 (14) @ Mitsubishi 2,8

13 (13) GreatWall 2,0

14 (12) 4y Chery 2,0

Low 15 (-) ' Changan 2,0

Performer 16 () @ Subaru 2,0

17 (17) Ford 2,0

18 (15) ! Tata 1,5

19 (16) 4  SAIC 1,3

20 (18) 4% Karma 1,0

10
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2018 car . Electric Mc;bility Roadmap e 2022 2023 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

er’“ﬁ;))
ItZzEE
BAIC Group

From 2025, the BAIC Group plans to
discontinue the sale of vehicles
‘with combustion or hybrid engines
across brands

i3 Facelift
BEV ”

Subcompact
310 km range

The BMW brand plans to launch 25
electrified models (including 12
BEVS) by 2025.

‘500km range

Yuan EV360
BEV

BYD pursues the goal that from
2030 only electrified madels will be
sold in the Chinese region.

png Group plans to
ectrified models by
2022.

Chevrolet Bolt EV

The GM Group plans to launch 20 BEV
electrified models across 20 brands Sy-;:t‘nmvmi.
(only BEV and FCEV). n ey

CENTER OF
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Trends Scenarios: Global E-Vehicles 2020-2030

Global Sales and Market Share Trends of E-Vehicles (BEV/PHEV)

B Sales scenerio electric (conservative) — m Sales scenerio electric (optimistic)

«=ie=Share electric (optimistic) === Share electric (conservative)

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

New E-Vehicle Sales

20.000.000

10.000.000

Source: CAM (Status: June 2019) * Note: Passenger Cars incl. Light Commercial Vehicles, in China incl. Commercial Vehicles.
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Heilsbringer Elektromobilitit? Die Okobilanz des Elektrautos

=

T BRAUNKOHLE KRAFTWERK?

{ !
q},r'?

g

SEHT IHR DAS

DAS (ST DER AVSPYFF /27
VoN PAPAS NEve
ELEKTRO AVTO !

CENTER OF
AUTOMOTIVE
MANAGEMENT

L— — L

) Herstellung Q) Nutzungsphase QB Verwertung

|
Gate-to-Gate

I 1
Well-to-Tank Tank-to-Wheel

|
Cradle-to-Gate

|
Well-to-Wheel

CO2-Footprint der Stromproduktion in der EU

Hot-Spots in der Herstellung des E-Fahrzeugs

Average EU mix
2015:300 gCOzf‘kWh
2020: 260 gCOszWh
2030: 200 gCOJ,’kWh
2050: 80 gC0,/kWh

PL:
» 650gCO /kWh

50%

40%

30%

20%

10% I
0%

CO,-eq. Emissionen

- [ [ —
N 8 >
& & & & & N A A R
® & & & &L & &
S A A & <

Quelle: Transport & Environment 2017

Quelle: Volkswagen (2019)
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Trends der Klimabilanz: E-Antrieb (BEV) und Verbrennungsmotoren 2017/2030
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2017

Basis Golf, aktuelle Technologien

Benzinfahrzeug 26 |27 [ e
Dieselfahrzeug 29 I e a
Erdgasfahrzeug 29 T | <1
Elektrofahrzeug o I N |
0 20 40 60 80 100 120 140 180 180 g CO,-eqkm*
— e — ap—t
Herstellung Kraftstoff-/Strombereitstellung Direkte Fahremissionen Verwertung

Treibhauspatenzial (GWP) in g €O -eq pro km iiber den Lebensweg (200.000 km) eines Kompaktklassefahrzeugs fiir das
Jahr 2017 mit unterschiedlichen Antriebskonzepten. Basis fiir die Berechnung der Nutzungsphase ist der WLTP-Fahrzyklus

2030

Basis Golf, detaillierte Analyse der technischen
MaBnahmen 2030, computergestiitzte
Verbrauchssimulation

Benzinfahrzeug I T (O | <
Dieselfahrzeug
Erdgasfahrzeug
Elektrofahrzeug
140 160 180
—_— — —_— —
Herstellung Kraftstoff-/Strombereitstellung Direkte Fahremissionen Verwertung

Treibhauspotenzial (GWP) in g CO,-eq pro km Uber den Lebensweg (200.000 km) eines Kompaktklassefahrzeugs mit
unterschiedlichen Antriebskonzepten prognostiziert filr 2030. Basis fiir die Berechnung der Nutzungsphase ist der WLTP-Fahrzyklus.

g CO,-eq km)|

Quelle: Volkswagen
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,Es sind nicht die starksten der
Spezien, die Uberleben, nicht die
intelligentesten, sondern die, die
am schnellsten auf Veranderungen
reagieren kdnnen.”

Many thanks for your attention!
Questions?

15



MObiIity CirCIe 2019 July 2019

Treffpunkt der Branche /f\

Mobility Circle bringt Fihrungs- und Fachkrafte aus der MOBILITY CIRCLE

Mobilitat weiterdenken

Automotive-Branche, Verkehrsbetrieben und Startups \ 3 /

sowie Stakeholder aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
auf Augenhdhe zusammen und bietet Austausch, 12. November 2019 | Curio-Haus Hamburg

Inspiration und Vernetzung liber Grenzen hinweg. Der Mobility Circle geht in die 2. Runde

Erste bestatigte Top-Speaker fiir 2019: Die Mobilitat der Zukunft mit Prof. Dr. Bratzel

Dipl.-Ing. Thomas Ulbrich Ole Harms Dr. Daniela Gerd tom Markotten Jorg Reimann

Mitglied des Markenvorstands
Volkswagen, Geschaftsbereich CEO, ReachNOW CEO, ChargeNow/ParkNow,

E-Mobilitat” (moovel Group GmbH) BMW
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e Zd  Mobility Circle 2019 iy 2019

Die Automobilindustrie steht vor radikalen Umwalzungen. Digitalisierung, emissionsfreie Antriebe,
autonomes Fahren und vernetzte Verkehrskonzepte sind nur vier Herausforderungen einer integrierten,
nachhaltigen Mobilitat.

Kein Feld fiir Einzelkdmpfer und Insellésungen. Die Zukunft wird auch in gemeinsamen Standards liegen, in
noch nicht denkbaren Kooperationen.

Mobilitat weiterdenken ist jetzt gefragt.

Die besten Kopfe missen in den Ring und ihre Ideen zur Diskussion stellen, sich inspirieren lassen und sich
vernetzen.

Sie missen Antworten finden, wie Zukunftskonzepte im Zusammenspiel von Unternehmen, Gesellschaft und
Politik realisiert werden.

Das ist die Idee hinter Mobility Circle.
Jetzt First Mover Konditionen sichern!

 www.auto-institut.de
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Die neue CAM Mobility Services Database — Selection of 300 Global Mobility Services

CENTER OFg
AUTOMOTIVE %
MANAGEMENT

\g)\’Q % Edition 201
N, Mobility SERVICES Database

Selection of 300 Global Mobility Services

Center of Automotive Management (CAM)
Prof.Dr. Stefan Bratzel + Ralf Tellermann

Bergisch Gladbach, July 2019

CENTER OF AUTOMOTIVE MANAGEMENT — The Auto-Institute at the University of Applied Sciences in Bergisch Gladbach

www.auto-institut.de

www.auto-institut.de
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6 Haupttypen

Fahrdienst-
vermittlung

Carsharing

Charging-
Services

Parkplatz-
dienste

Intermodale
Dienste

Micro-
mobility

23 Servicetypen

Taxi-Portal
Privattaxi
Ridesharing
Chauffeursdienst
Shuttle-on-demand
Shuttle autonom
Robotaxi

Carsharingstationsh.
Carsharing Free-Float,
CarsharingPeer-to-P.
Auto-Abo

E-tadesdulen
E-Lades. Navi. Echtzeit
E-Ladesaulen Home
E-Ladesdulen induktiv

Parkp.-Finder offstreet
Parkp.-Finder onstreet
Parkplatz-Bezahlsyst.
Parkplatz-Sharing

Multimodalitats-App
Mobilitats-Assistent

Inhalt der Studie

39 akteure mit 244 Marken

18 globale OEM:
BMW, Daimler, Fiat-
Chrysler, Ford, Honda,
Hyundai, GM, Mazda,
Mitsubishi, Nissan,
PSA, Renault, Subaru,
Suzuki, Tata, Tesla,
Toyota, VW

12 chinesische OEM:
BAIC, Borgward,
Brilliance, BYD,
Changan, Chery,

Dongfeng, FMC, Geely,

GreatWall, NextEV,
SAIC

9 Digital Player/
Mobility Provider:
Didi Chuxing, Alphabet
(Google), Amazon,
Apple, AvisBudget,
Deutsche Bahn, Lyft,

ca. 500 einzelne Services*

FREE NOW
REACH NOW
SHARENOW
PARK NOW
CHARGENOW
Uber POP

Uber BLACK

Lyft Premier
LyftPlus

Tesla Supercharger
Mercedes me
Maven
Audion-demand
FreeZmove
SEDRIC

DiDi

Sixt

Flinkster
Call-a-Bike

[ Bsp.-Darstellung: 1v. 300 Services

Qo | Do

lyR Uber ﬂ

CO‘HJ le ‘
M VEN

MercedES w\.@
Audi ~
shared fleet

aXT FrEE2 a

SuT S
) DiDi AVIS

July 2019

Bikesharing xt,
E-Scooter-Sharing
s

Haupttyp

Service- | | Beschrei-
name bung

Cuellen Lander,

ey,

Anzahl:

Koope-
rationen

| Bew ertung:
Originalitat,
| Sidte J L_Nutzen, ..

CENTER OF
AUTOMOTIVE
MANAGEMEN

www.auto-institut.de
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Dargestellt werden iiber 300 ausgewahlte Services
inkl. detaillierter Beschreibung und CAM-Bewertung der Services.

@ ggg&gﬁ};@ Preise (zzgl. MwSt):

: MANAGEMENT 1.490 € fir Einzellizenz
3.490 € fur Lizenz fur
kleinere Unternehmen
(bis 10.000 Mitarbeiter)

GREBYVO | Care by Volvo Group: Geely GEELY

ty SERVICES Database
Selection of 300 Global Mobility Services

Center of Automotive Management (CAM]
Prof.py zel

@ zipcar | zipcar % \ iy = 4.990 € fiir umfassende
i ) = Unternehmenslizenz
The world's largest provider of station-based carsharing Zipcar belongs to the Avis e (a uch fur Intra net)

Budget group and offers carsharing where users have to getand hand back the car on

Number of cus «cartain stations. The vehicles are spened by smarteard (NFC). With the additional

Number of coun offer "Zipvan® (included in the Zipcar membership) customers can lso rent avan [*] Arbeitspapier 2019/07
r = {Frod Transit, Ford E-150} in the USA. In the summer of 2017, Zipcar car sharing in N Y

| Austria vas discontinued after five years. Zipcar cooperate: UBER in Boston to i i —
| allow potential UBER drvers to sasily and cheaply land a ve UBERrides Schriftenreihe des CAM

| {similar to Maven Gig), Within metropolitan areas Zipcars exist, which can be booked

]

|

]

e Center of Automotive Bestellbar per
Connacted Sarvices: sea alse Avis Budget Group, Zipcar Frea-Float / AvisBudget @ - Ma nagement Faxformular

Group, Zipear X

FREE NOW

Autoren: oder online

1000 000 m 16000 One of the largest station-based carsharing Prof. Dr. Stefan Bratzel
offers, mainly operatedby the avisbudget
&z 500 group, only few cooperations Dlpl _Kfm. Ralf Tellermann
s

US$A, Canada, UK, $pain, France, Turkey, Garmany, Costa Rica, Idand,
Tairvan

Fee of 78/month or 708/year. plus 8-10%/hour Umfang der Studie:

[rrigng: | g
e QOOO® ca. 400 PowerPoint-Charts

e T PDF-Version inkl. PowerPoint-

Over 100 cithas in Eurepa. . . . . .
ey Q00O Prasentation mit samtliche Charts,
Abbildungen und Tabellen der
Studie

Weitere Informationen hier!

~ www.auto-institut.de
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AutomotivelNNOVATIONS 2019

Electromobility Report 2019
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Center of Automotive Management (CAM)
Prof.Dr tetan Beatzel, B Luca Girarei

Arbeitspapier 2019/07 (nur englisch)
Schriftenreihe des CAM —
Center of Automotive Management

Autoren:
Prof. Dr. Stefan Bratzel
B.A. Luca Girardi

Umfang der Studie:

ca. 120 PowerPoint-Charts, inkl. ca.
80 Tabellen und
Abbildungen/Grafiken

PDF-Version inkl. PowerPoint-
Prasentation mit samtliche Charts,
Abbildungen und Tabellen der Studie

Preise (zzgl. MwsSt):
1.490 € fir Einzellizenz

3.490 € fur Lizenz fur
kleinere Unternehmen
(bis 10.000 Mitarbeiter)

4.990 € flur umfassende
Unternehmenslizenz
(auch fur Intranet)

Bestellbar per Faxformular
oder online
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Die Innovationen der
globalen Automobilkonzerne
Eing Analysé der Zukunftstrends und innovationsleistungen
der globalen Automobilherstelber und Zulietorer

Center of Automotive Management (CAM)

Prof. . Stefan Sratzel
DiplKiim. Ralf Tellormann

Arbeitspapier Nr. 2019/07
Schriftenreihe des CAM —
Center of Automotive
Management

Autoren:
Prof. Dr. Stefan Bratzel
Dipl.-Kfm. Ralf Tellermann

Umfang der Studie:

ca. 150 PowerPoint-Charts, inkl.
ca. 120 Tabellen und
Abbildungen/Grafiken

PDF-Version inkl. PowerPoint-
Prasentation mit samtliche Charts,
Abbildungen und Tabellen der
Studie

Preise (zzgl. MwsSt):
1.490 € fir Einzellizenz

3.490 € fur Lizenz fur
kleinere Unternehmen
(bis 10.000 Mitarbeiter)

4.990 € fur umfassende
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Weitere Infos zur Gesamtstudie Weitere Infos zur Gesamtstudie

~ www.auto-institut.de




Imprint

Firma

Dr. Bratzel Center of Automotive Management GmbH & Co. KG (CAM)
Director: Prof. Dr. Stefan Bratzel

Responsible for the contents: Prof. Dr. Stefan Bratzel

Authors: Prof. Dr. Stefan Bratzel, Dipl.-Kfm. Ralf Tellermann

Rommerscheider Str. 103
51465 Bergisch Gladbach
Germany

Disclaimer and Copyright

Bliroadresse

Center of Automotive Management
An der Gohrsmiihle 25
51465 Bergisch Gladbach

Germany

Phone: +49(0)2202/28577-0
Fax: +49(0)2202/28577-28
E-Mail: info@auto-institut.de

All information in this this survey has been carefully checked. It was written by use of scientific methods on the basis of the specified sources
and literature. However, we cannot guarantee that the material contained is complete, correct and absolutely uptodate. CAM rules out any

liability for damages incurred directly or indirectly from the use of this survey.

All rights reserved. All contents (texts, tables, databases, images, graphics, as well as their grouping) in the survey is subject to the protection of
copyright and other protection laws. The contents of this survey may not be duplicated, distributed, changed, or made accessible to third
parties in any form beyond the limits of copyright law, without prior written approval of CAM. Only subject to these conditions the survey can
be offered for a reasonable price, since it is the result of complex scientific research. The reproduction of usage names, trade names, and
product identifications does not authorize the assumption that such names might be free according trademark protection law and thus

available for use by any person.

Copyright © 2019 by Center of Automotive Management

22



